e gvyaploto Charles.

Kolwcopilw eniong tov véo IIpodedpo tng Kumprakng Anpokpartiog, Niko Xp1otodovAidn, mov
CUUUETEYEL ONUEPA GTT) GLVESPLOGT LaG Yo TPdTH @opd. H décpevon pag yio v emovévoon
™G YOPAG Gag VIO TV ayida Tov oyediov twv Hvouévaov EBvav sivor dedopévrn. Mmopeite
va Bacileote oty Evponaikn Evoon kot oty aAAnieyyim pog.

H oAAnieyyim mpog v Ovkpavia eivar avtd mov eniong tpénetl va cuveyicove va tpomBolpe
— ammO TOALTIKY), OIKOVOLIKT, avOpOTIOTIKN Kol oTpatioTikn) droyn. Kot avtd Oa kotaotel
aKou”n 1o dVGKoA0. BAEmovE TOV OVTIKTLTTO OV £XEL 1] TOAEUIKT] KOTMGY| GE GUVOVAGHO LIE
™ POGCIKN Tpomaydvoa. Oa givor 0ho Kot mo dvokoro va eEnyndei yiati sivon {oTikng
onpaciog n vrootpiEn g Evpomng mpog v Ovkpavia. ['ati to tipnpa g elevbepiag dev
elvarl vepPorikd vyMAd. QotdG0 TPEMEL VO OvTATOKPIOOVIE Ko EIHOL EVYVOU®V YLoL TNV
evotTTa IOV EKONADVETOL YOP® amd awTd TO TPATECL.

[Ipéner va e&okorlovOnoovpe vo okeptopacte to endueva Prpate. H gpnvn mpéner va
napapeivel o anmtepog otdyog Kot 1 EE Bploketon o 1davikn 0éon yio va cuufdretl o€ autd,
®GTOGO Y10 VO EMKPATNOEL PNV TPEMEL Vo vtapyet o Ovkpavia. Kot oavtd dev Oa cupPet

Y®PIg TNV VTOGTNPIEN HOC.

H ovpeovia yio v amootodn kot Kovi Tpopfeia mupopayik®dv anoterel opoOcN O, KAPTO
amopacloTikOTNTag Kot avlextikdtntog. o v Ovkpavia avtod eivarl (otikng onupaciag. To
010 kot yro v Evpdmm. [pdkerrar 1600 yion dwarrpnomn e Ovkpaviag 660 kot dlatnpnon
™™g Evponng.

H mp6odog 6cov apopd Tic Kowvég mpounetes pog eEpveL Eva PriLa TopamEPO TPOS Lol TLO
ECTIONGUEVT EVPAOTATKN TOMTIKT Apvvag Kot aciietas. Kot wdi avtd mov ypealopoote eivor
«meprocdtepn Evpommpy.

Ot déxka déopec Kupwoewv mov emPdrape ot Pooio v €rovv minéel cofapd. Qotoco,
TPEMEL VO KOADYOVE TUXOV EVOTTOUEIVAVTO KEVE TOL GLGTHLATOG HOG OV £E0KOAOLOOVV Vo
EMTPEMOVV GTOVS GLUUAYOLG ToL [TovTy va emweelovvion amd v npodcPacn oty EE. Ot
KLUPAGELG AerToVpyoV, Etval avarykaieg Kot ovoAOYIKES, TPEMEL OGS VO EQaprOloviol T
Kol epeig opeilovpe vo cuveyicovpe TIG ETaPEG HoG e TPITES YDPES Yo va eEacaiicovpe )
GLVEPYAGIO TOVC.

[Ipéner emiong va evteivovpe TIC TPOOTAOEIES O YO VO OMOTPEYOLUE TNV TEPUTEP®
emdeivoon g avOpomoTikng Katdotaong oty Ovkpavia, 1dimg 6Gov apopd o mTodid.

Ymapyovv tondid wov mEPTovy BopaTo TOPAVOUNG EKTOTIONG KO LETAPOPAS OO KATEYOUEVES
neployég g Ovkpaviog ot Pocic. @dpata gtvar 16,000 nepimov modid.

O IToYtv Ko o1 cuvepyol Tov 6e OAO TO EMiMEDN TPETEL VAL TIL®PNOOVY Kot VoL AOYOSOTHGOLV.
Avtog givar 0 Adyog Yo Tov omoio yopetilovpe to eVTOApOTA COAAMYNG oL €£€dmoE TO
Aebvég Tlowvikd Awaotipro. Xe avt T OvVoulKy 7Tpénel vo PocloToOUE Kol Vo
GUVEPYOGTOVLE GE GUVOVAGHO LE TNV AVAYKT cVGTACTG EOIKOV d1eBvovg dkacTnpiov yia To
gykinua g eniBeong katd g Ovkpaviog.

Q¢ Evponaikn Evoon, sipocte oyvpdtepor Otav avarapfavovps kowvr] €vbovn kot
evepyoLv e omd Koo, OT®G TO TPATTOVLE GTIUEPOL.



Oélm emiong va Tovicw TV Katdotaotn mov emkpatel otn MoldaBia. H Maia Sandu evepyet
a£10000UaGTO Y10 VO TPOGTATEYEL TOVG TUVAMVES TNG ONUOKPATIOG. AVTICTEKETAL GOEVOPA OTIG
POGCIKEG ATOTEIPES VITOVOUELGTG TOVS. ATEVOVV®D EKKANGN VO GLUVEYIGOVLE VO TPOGPEPOLVLLE
o™ MoAdafio TPOKTIKY], OUIKOVOUIKT KO TOALTIKY oTNPEN, OTwS 6To TapeAOHV.

Tnv 1010 oP1EN TPEMEL V. TOPEYOVIE TTPOG TIG ONUOKPATIKEG duvauelg otn [ewpyio Kot
Agvkopooia. Kot opeilovpe va ekrépyovpe éva Eexdbapo pnvopa mpog 66ovg aywvilovton
Y10 T OTKOUDUOTO TOV YOVOIKOV, TN {on Kot v elevbepia oto Ipdv.

H otpamywn mg Pwociog sivor capng. Emotpoen ommv amatnin dveon evog KOGHOL
SOTACUEVOL GE AAANAOGLYKPOLOUEVEG ONAdES. TTpémetl va avtitaybobpe o avtd.

H gunpepia g Evpomng kot n Bertioon g {ong tov Evponaiov toltdv arotelobv Tov
akpoyoviaio AiBo tov owodounuotog ¢ Evpomnaikng Evoone. Asv emtpémetor va
napekkAivoupe amd ovto. lotopikd, 1 Evpodmn katdpbwve va eE€pyetar mo woyvpn Kabe popd
OV OVTILETOTILE aVTIEOOTNTEC.

H eviaio ayopd pog amotelel epaAtiplo yio v €16000 TV EVPOTAIKMOV EMYEPNCEDV OTIG
nayKkooes ayopés. Ot owkovopieg tov yopav g EE givon avtayoviotikés. Kot mpénet va
TOPOUEIVOUY aVTAYOVIOTIKEG. AmoteAovpe por ayopd 450 exotoppvpiov avlpomov kot
EVOUEVOL EIPAOTE IO 1GYVPOL.

H dutt petafaon g Evponaikne ‘Evoong propet va mpaypatorombel pe ) déopevon tov
TOMTOV Lo HOVO OU®G €6V dNUIOVPYNGOLLE EVVOIKES GUVONKES Yo TNV €V AOY® peTAPoon.
[Ipéner va e&nynoovpe 6t | Tpdotvn petdfoon Oa amoPel ETOEEANG Yo TOLG TOALTES, TIg
EMLYEPNOELS KO TIC OIKOYEVEIES TOVC.

H mpdovn petdfaom dev pmopet vo em@uAdcceTol LOVO GE OGOVG UTOPOVV VO TANPOGOVV
akpPBé OwoLoYIKd avToKiviTo KOl damavnpd GLUGTAUATO HOVOGNS XAPV TNG EVEPYELNKNG
amodoons. Agv emTPEMETOL VO ONUIOVPYNGOVUE KOWOVIKO Ydopo petald ekelvov mov
UTOPOVV KOl EKEIVAOV TTOV OEV UITOPOVV VAL avVTATOKPLH0HV GTIG OIKOAOYIKEG ATOLTIOELS, EMEON
N KAALYN TOV GLALOYIKOV OVOYKOV EYEL KOTAOTEL O eneiyovsa. Agv TPEMEL v AP|GOVLLE
Kavévay 6To Teplimpro.

Xopic Aaikn otpiEn dev Oa vdpEet Tpaovn petdfoon.

[Tpog 10010 YpelalOLOoTE GTOXEVUEVES ETEVOVGELS, LE COAPEIS GTOYOVS Kol OEIKTEG EMOOGEMV.
O emyepnoelg Ba emevdvoovv otnv mpdown petdfacn poévo av vrapovv Paotipo
EMYEPNUATIKG EMEPNUATO Kot copn Kivntpa. Eyoviag capeic otdyove, pmopovpe va
KaTeELOBVVOLLE TN S1AOTKAGT0 KO VO, SLULTPTGOVLLE TO OVTAYOVICTIKO oG TAEOVEKTILLOL.

H enévovon oty nyetikn 8€on ™ Evpdnng, o1 emevdvoelg oe otpatnyikég teXvoroYies, Ommg
1N MMOKT KoL 1) 0LOAIKY EVEPYELD, Ol avTAiES BEPIOTNTOG KOl Ol GLGCOPEVTES, Bo MPEACOVY
™V Kowvevia 6To 6OVOAO TG. [Ipémetl va emtuYOVE KOADTEPO OTOTEAEGLLOTO LE EVKOAOTEPT)
TPOGPOCT GTO VPIGTAUEVO YPTLLOTOOOTIKA HEGO Kol e peimon TG ypaestokpatiog. Kot dmwg
AVEPEPD TTPONYOLLEVMG, XPELOLOCTE IGO0V OPOVG AVTUYOVICUOV, AALE 0C OTTOPVYOVLE EVOV
vepBeplatiod 6€ PETPO TPOGTATEVTIGLOV.

Xpealopoote eniong WOIOTIKEG EmeVOVoElS, dote 0t MME Kot o1 veoueic emyelpnoelg oG vo
napapeivoov oy  Evponn. Eivor Cotikng onuociog va olokinpwbei m "Eveoon
Kepaiaiayopmdv, n onoia eaxolovdel va eitvar vepPorkd KOTAKEPUATIGUEVN.



To Evponaikd KotvoBovAlo deouedetonr vo EKTOVIGEL OMOTEAECUATIKEG TPOTAGELS YloL TNV
ayopd NAEKTPIKNG EVEPYELS, TO PLounyovikd o010 TG TPAGIVIG CUUE®MVIAG, TNV TPAEN Yo
po Bropnyovio pe pnoevikeg KaBopEg EKTOUTES Kot TNV TPAEN Y10 TIG KPIGUUES TPADTES VAEG.

Avto oL €rel onpacia yioo OAoVS pag etvar n vopobetikny mpoPreyipdtnra. Eqv vrapyovv
EMPVAAEELG GYETIKA LLE TIC VOLOOETIKEG TPOTAGELS, TPEMEL Vo TIG su{nTnooLv e HeTAlD Hog O
€00et0 YpoOVo, dote va e&evpeBohv pealoTikéS AMGELS.

O avtiktumog and 1 ypewkomio tng Silicon Valley Bank kat tng Credit Suisse £xetl anmoteAéoet
TPOTOGEMOO G€ TOAAEG epnuepideg. O tpomelikdc topéag g (dvng tov gvpd eivol
avOeKTIKOG. ATO KO1voU €xovpe Beomicel 1oYVPES OIKAIOEC AOPAUAELNG Y10l TNV TPOCTUGIO TOV
tpomelikov topéa g EE. H Evponaiky Kevipwn Tpanelo eivar £towun va mapéuPet ebv
YPEWGTEL, EVO LEYPL GTIYUNG O avtiktumog otnv EE @atveton va eivon mepropiopévoc.

Qo1660, N odokAnpwon ¢ Tpamelikng ‘Evoong eEaxoiovbel va amotelel mpotepardta
TPOKEEVOD VO O10GPAAGTEL PEYOADTEPN XPNUOTOTIOTOTIKY otafepdtnta, mpy omd TV
EMOLLEVT] ALVATOPOYY).

Oocov apopd t petovaotevon, to Evponaikd Kotvofodilo Ba dwdpapaticel tov poro tov.
Eipaocte £éropot va yneicovpe v emdpevn efoopdada, aArd cog (NTovpe vo OAOKANPDOCETE
TOVG ekKpepeic paxélovg og BEpato aArnieyyine. Ilpdkettot yia TOV KOVOVIGUO GYETIKA LE T
dwayeipton Tov AGVAOL KO TNG UETAVAGTELONG KOl TOV KOVOVIGHO Yl0L TNV OVTIUETMOTION
KploE®V Kot TEPIOTATIKOV aveTEPOS Plog.

Avtdg givar 0 TpOTOG e Tov omoio Ba emtuyOLE TNV KPIoUN 1G0ppOTio TOV YPEULOUACTE
ota Béparta avtd, n onoia Bo pLag EMTPEYEL: VO TPOGTATEVGOVUE TOL GUVOPLL, VO, TPOGPEPOVLLE
TPOGTAcio Kot a&loTPENEL 6E OGOVG TNV XPELOVTAL, VO LEPIUVIIGOVUE Y10 TV EMLGTPOPT
OGMV dgV TANPOVV TOL OTALTOVLLEVO KPLTHPLOL KOL VO, KATAGTPEWYOLLLE TO EXLYEIPT|LATIKO LOVTELOD
TOV SLOKIVITAOV 0vOPOTOV TOV EKUETAAALEDOVTOL TOVG TAEOV EVAAMTOVG.

[Ipémer va ovveyiocovpe va evepyoldle €VOUEVOL KOl VO TOPAYOVUE OTOTEAEGLOTO Yol
neptocotepn Evponn 6mov avtd amotteitol.

[Teprocotepn Evpomn dev onuaiver opotopopeio. Eipaote dtapopetikol kot vrepneovor yi
avto. To apnynua yuo poe Evponn mov mpoonabel va kdver 6Aovg t0 1010 givon moAD amhd
ecpaipévo. Extypuodpe myv evomra pog oty moAvpopeio. Avtilopufovolacte 0Tt TpEmet va.
EMOEVOOLE OLVOUGHO oTo peilovog onuaciog Kot SloKpITikOTNTO 6T 1GGOVOS CUACTOG
Inmiurata, Kot elvar akppdg ta peydia mpofANpaTo TG ETOYNG LOG QVTA TOV KOAOVLOGTE VO
OVTILETOTICOVLE GTUEPQL.

20G EVYOPIOTO.



